
1 
 

 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

«ГИМНАЗИЯ № 30» 

 

 

 

 

СОГЛАСОВАНА 

Начальник управления образования 

Администрации города Иванова  

                            Виткина Н.В.  

27.11.2024 

УТВЕРЖДЕНА 

приказом по МБОУ «Гимназия № 30» 

от 27.11.2024 № 343 – ОД 

Директор _________ Е. А. Маслова 

СОГЛАСОВАНА 

Управляющим советом МБОУ «Гимназия № 30» 

(протокол от 27.11.2024 № 2 ) 

 

 

 

 

 

 

 

Программа развития 

 МБОУ «Гимназия № 30»  

на 2025–2029 годы 

 
 



2 
 

Содержание 

1.Паспорт Программы развития                                                            3-7 стр.                                                         

  

2.Информационная справка об ОО                                                       8-14 стр. 

 

3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики.                                                                                                             

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения 

результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 

                                                                                                                 15-61 стр. 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики.                                  61-86 стр. 

 

4. Основные направления развития организации.                              87-91 стр. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня).                                                                              92 стр. 

 

6.Механизмы реализации Программы развития.                              93-94 стр. 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

                                                                                                                95-96 стр. 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.                      97-100 стр. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 

 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

"Гимназия № 30" (МБОУ "Гимназия № 30") 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; 

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 

№474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 

«О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 

№809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

№808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г. №35); 

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 N 1642 

(ред. от 22.06.2024) "Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации "Развитие образования"; 

- Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203); 

- Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р); 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996р); 

- Приказ Министерства просвещения России от 22 марта 2021 г. 

№ 115 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования»; 

- Приказ Министерства   просвещения   России   от   5 декабря 

2022 г. № 1063 «О внесении изменений в Порядок организации и 

осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего 
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общего образования, утвержденный приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 22 марта 2021 г. № 115»; 

 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 

“Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования”; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 

“Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования”; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарт среднего общего 

образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. N 

732 "О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413"; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 16.11.2022 № 992 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

начального общего образования». 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 16.11.2022 № 993 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

основного общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 23.11.2022 № 1014 

«Об утверждении федеральной образовательной программы 

среднего общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

21.09.2022 №858 "Об утверждении федерального перечня 

учебников, допущенных к использованию при реализации 

имеющих государственную аккредитацию образовательных 

программ начального общего, основного общего, среднего 

общего образования организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность и установления предельного срока 

использования исключенных учебников"; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации, 

Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 

04.04.2023 № 233/552 «Об утверждении Порядка проведения 

государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования»; 

- Приказ    Министерства     просвещения     Российской Федерации, 

Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 

4 апреля 2023 № 232/551 «Об утверждении Порядка проведения 

государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам основного общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 5 октября 2020 г. № 

546 "Об утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи 

аттестатов об основном общем и среднем общем образовании и их 

дубликатов» (ред. от 07.03.2024);  

- Приказ Министерства просвещения РФ от 16 ноября 2023 г. № 

867 "О несении изменений в Порядок заполнения, учета и выдачи 

аттестатов об основном общем и среднем общем образовании и их 
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дубликатов, утвержденный приказом Министерства просвещения 

РФ от 05 октября 2020 г. № 546"; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении порядка 

проведения    самообследования образовательной организацией»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей 

деятельности       образовательной организации, подлежащей 

самообследованию (с изм. от 17.11.2023); 

- Приказ Рособрнадзора от 04.08.2023 N 1493 "Об утверждении 

Требований к структуре официального сайта образовательной 

организации в информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" и формату представления информации"; 

- Постановление Правительства РФ от 15 сентября 2020 г. N 1441 

"Об утверждении Правил оказания платных образовательных 

услуг"; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 629 

“Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам”; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 23.03.2020 №117 «Об 

утверждении Порядка осуществления деятельности школьных 

спортивных клубов (в том числе в виде общественных 

объединений), не являющихся юридическими лицами»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

24.03.2023 № 196 "Об утверждении Порядка проведения 

аттестации педагогических работников организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность"; 

- Концепция     проекта «Школа              Министерства просвещения 

России». 

- Устав МБОУ «Гимназия № 30»  

Цель  

Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, образовательными организациями высшего 

образования, организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень используемых ресурсов предлагаемых услуг и 

повысить качество образования уже оказываемых, помочь 

обучающимся в выборе будущей профессии специальности, 

подготовке к поступлению в образовательные организации 

высшего образования. 

2. Расширение образовательных возможностей для обучающихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями и 

возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 
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технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в образовательной организации в 

отношении детей и работников, родителей (законных 

представителей) и посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП общего 

образования, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных организаций. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС НОО, ООО, СОО. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Гимназия № 

30» от 21.10.2024 

Руководитель рабочей группы: Маслова Елена Анатольевна, 

директор МБОУ «Гимназия № 30» 

Состав рабочей группы: 

Заместитель директора по УВР – Коршунова Ольга Сергеевна 

Заместитель директора по УВР – Снегирева Марина 

Александровна 

Заместитель директора по УВР – Евсеичева Татьяна 

Вячеславовна 

Заместитель директора по УВР – Максимова Юлия Олеговна 

Заместитель директора по АХР – Климина Анна Валерьевна 

Период реализации С 2025 года по 2029 год — 5 лет 
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Этапы реализации 

Программы развития 

I этап – подготовительный (2025 год)  

II этап – реализация (2026 - 2028)  

III этап – обобщающий (2029 год) 

 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. Целевые 

субсидии. Средства от деятельности, приносящей доход. 

Контроль реализации 

 Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 

руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «Гимназия № 30» по согласованию с учредителем и 

управляющим советом в соответствии с уставом. 
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1. Информационная справка о муниципальном бюджетном 

общеобразовательном учреждении «Гимназия № 30» 

 

Наименование образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Гимназия № 30» (МБОУ «Гимназия № 

30» 

 

Руководитель Маслова Елена Анатольевна 

Адрес организации 153000, город Иваново, улица Степанова, 9 

Телефон, факс 32-80-60 факс:8(4932) 41-55-91 

 

Адрес электронной почты school30@ivedu.ru 

Учредитель Управление образования Администрации города Иваново 

Дата создания 1897 год 

Лицензия Регистрационный номер лицензии Л035-01225-37/00229141, 

выдана Департаментом образования Ивановской области 

24.08.2015 приказ № 1503-о 

Срок действия лицензии: бессрочная 

 

Свидетельство о государственной 

аккредитации 

№ 655 от 17.08.2015 серия 37А01 

№0000538; выдано Департаментом образования Ивановской 

области; действует до 30.03.2027 

 

Сведения об обучающихся. 

Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 334 0 0 

Основное 463 0 0 

Среднее 119 0 0 

 

Управление осуществляется на принципах единоначалия и коллегиальности. 

Административный состав гимназии: 

Директор - Маслова Елена Анатольевна  

Заместители директора: 

• Евсеичева Татьяна Вячеславовна; 
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• Снегирева Марина Александровна; 

• Коршунова Ольга Сергеевна; 

• Максимова Юлия Олеговна 

• Климина Анна Валерьевна 

Наименова

ние органа 

Функции 

Директор действует от имени Учреждения без доверенности, представляет 

его интересы во всех государственных и муниципальных органах, 

правоохранительных органах, во всех судебных инстанциях, 

учреждениях, организациях всех форм собственности, в отношениях с 

юридическими и физическими лицами;  представляет Учредителю и 

общественности ежегодный отчет о поступлении и расходовании 

финансовых и материальных средств, а также отчет о результатах 

самооценки деятельности Учреждения (самообследования); 

утверждает структуру Учреждения и штатное расписание, графики 

работы и расписание занятий, локальные нормативные акты;  

осуществляет подбор, прием на работу и расстановку кадров, 

увольнение и перевод работников с одной должности на другую в 

соответствии с трудовым законодательством;  заключает с работниками 

и расторгает трудовые договоры, распределяет обязанности между 

работниками Учреждения, утверждает должностные инструкции;  

устанавливает учебную нагрузку, ставки и должностные оклады 

работников в пределах собственных финансовых средств и с учетом 

ограничений, установленных федеральными и местными нормативами, 

устанавливает доплаты и надбавки к должностным окладам работников 

Учреждения;  налагает дисциплинарные взыскания и применяет меры 

поощрения работников Учреждения в соответствии с трудовым 

законодательством;  выдает доверенности работникам Учреждения;  

заключает от имени Учреждения договоры;  издает приказы и 

распоряжения, обязательные для всех работников и обучающихся 

Учреждения;  утверждает правила внутреннего распорядка 

обучающихся, правила внутреннего трудового распорядка 

Учреждения;  утверждает программы развития, образовательные 

программы Учреждения;  создает условия для реализации 

образовательных программ Учреждения;  организует проведение 

самообследования, обеспечивает функционирование внутренней 

системы оценки качества образования;  обеспечивает создание и 

ведение официального сайта Учреждения в сети «Интернет»;  

самостоятельно формирует контингент обучающихся в пределах 

муниципального задания для Учреждения; несет ответственность за 

руководство образовательной, воспитательной работой и 

организационно-хозяйственной деятельностью Учреждения 

Управляющий 

совет 

 принятие программы развития Учреждения;  согласование сметы 

доходов и расходов внебюджетных средств; планов организации и 

проведения культурно-массовых общешкольных мероприятий; 

заслушивание отчетов администрации Учреждения о проделанной 



10 
 

работе;  решение вопросов обеспечения охраны труда и здоровья 

участников образовательной деятельности;  рассмотрение жалоб и 

заявлений обучающихся, родителей (законных представителей);  

участие в определении критериев и показателей стимулирующих 

выплат работникам Учреждения;  внесение на рассмотрение директора 

предложений по вопросам организации учебно-воспитательного 

процесса, материально-технического обеспечения и оснащения 

учреждения;  определение общего вида одежды обучающихся, ее цвета 

и фасона; участие в определении перечня платных образовательных и 

иных услуг, оказываемых Учреждением;  принятие решений по другим 

вопросам деятельности Учреждения, не отнесенным к исключительной 

компетенции Директора или Учредителя в соответствии с Уставом 

Педагогический 

совет 

 обсуждение и выбор различных вариантов содержания 

образования, форм, методов учебно-воспитательного процесса и 

способов их реализации с учетом мнения предметных объединений 

педагогических работников Учреждения;  организация работы по 

повышению квалификации педагогических работников, развитию их 

творческих инициатив;  принятие решения о переводе обучающегося в 

следующий класс, условном переводе в следующий класс, а также (по 

согласованию с родителями (законными представителями 

обучающегося) о его оставлении на повторное обучение, обучении по 

индивидуальному учебному плану, отчислении обучающегося;  

определение учебного плана, календарного учебного графика, режима 

учебных занятий;  делегирование представителей педагогического 

коллектива в Управляющий совет;  принятие образовательных 

программ;  определение периодов, форм, сроков и порядка 

периодичности промежуточной аттестации обучающихся;  принятие 

локальных актов в пределах своей компетенции; 

Общее собрание 

работников 

 решение вопроса о необходимости заключения с администрацией 

Коллективного Договора, рассмотрение и утверждение его проекта; 

избрание представительного органа для ведения коллективных 

переговоров с администрацией Учреждения по вопросам заключения, 

изменения, дополнения Коллективного договора; заслушивание 

ежегодного отчета представительного органа и администрации 

Учреждения о выполнении Коллективного договора;  рассмотрение и 

решение вопросов деятельности Учреждения в рамках, установленных 

Уставом Учреждения, Коллективным Договором;  принятие правил 

внутреннего трудового распорядка Учреждения и изменений в них; 

определение численности и срок полномочий комиссии по трудовым 

спорам Учреждения, избрание ее членов;  выдвижение коллективных 

требований работников Учреждения и избрание полномочных 

представителей для участия в разрешении коллективного трудового 

спора;  принятие решения о выдвижении на поощрение и награждение 

работников Учреждения;  принятие решения об объявлении забастовки 

и выбора органа, возглавляющего забастовку; обсуждение и принятие 

локальных актов, относящихся к его компетенции 
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Учителя-предметники объединены в методические объединения. Согласование их 

деятельности происходит на уровне научно-методического совета школы. 

Важным звеном общественного управления является деятельность Управляющего совета 

гимназии. Создан и работает совет обучающихся, общешкольный родительский комитет, 

родительские комитеты классов. 

Локальные акты, регламентирующие деятельность гимназии, размещены на сайте учреждения 

Учебные планы 1–4-х классов ориентированы на четырехлетний нормативный срок освоения 

основной образовательной программы начального общего образования (реализация обновленного 

ФГОС НОО и ФОП НОО), 5-7х и 8–9-х классов – на пятилетний нормативный срок освоения 

основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС ООО 

второго поколения и ФГОС-2021 и ФОП ООО), 10–11-х классов – на двухлетний нормативный срок 

освоения образовательной программы среднего общего образования (ФГОС СОО и ФОП СОО). 

Школа реализует следующие образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего и среднего 
общего образования 

 дополнительные общеразвивающие программы. 

МБОУ «Гимназия № 30» работает в одну смену, обучение 1-9 классах осуществляется по 

триместрам, в 10-11 классах по полугодиям. Продолжительность учебной недели: 1-11 классы - 

пятидневная учебная неделя. Продолжительность уроков 2-11 классы - 45 минут, 1 классы - в I 

полугодии - 35 минут, во II полугодии - 40 минут. Начало учебных занятий для 1-4, 7-11 классов - 

08.00, 5-6 классов – 9.00 

Продолжительность учебного года - 34 учебные недели (для 1-х классов - 33 учебные недели).  

 

В гимназии создана хорошая материально-техническая база для осуществления 

образовательного процесса: в 3 корпусах, соединенных подземным переходом, находятся 41 

учебный кабинет, 1 большой спортзал, 2 малых спортивных зала, актовый зал и танцевальный зал, 

медицинский кабинет, библиотека с сетью – Wi-Fi, просторные рекреации, 2 входа в гимназию 

оборудованы системой электронной проходной. Кабинеты оснащены современным компьютерным 

оборудованием (ПК, принтер, проектор, интерактивная доска), в актовом зале установлен 

передвижная интерактивная доска и музыкальное оборудование, большинство компьютеров 

связаны в единую локальную сеть, объединяющую все учебные и предметные кабинеты, 

административные компьютеры, бухгалтерию. Имеется выход в Интернет. Кроме того, в гимназии 

имеются сенсорная комната и музей. 

К числу важных условий предоставления гимназией качественных образовательных услуг 

следует отнести наличие лицензированного медицинского кабинета. 

В гимназии работает столовая, где обучающиеся имеют возможность получить двухразовое 

горячее питание. 

В гимназии ведется постоянный мониторинг развития технического обеспечения. Анализ 

технической составляющей зафиксировал высокий уровень оснащенности гимназии 

мультимедийным оборудованием, необходимым для организации эффективного учебно-

воспитательного процесса. 
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За последние три года в гимназии проведен текущий ремонт спортивного зала, межэтажных 

лестниц, заменены оконные блоки в коридорах корпусов: А, В и Д,  отремонтированы 8 учебных 

кабинетов, завершается поэтапный ремонт подземного перехода, соединяющего три учебных 

корпуса, заменено оборудование теплового узла, значительной части системы водо- и 

теплоснабжения корпуса «Д».  В обеденном зале столовой заменена половая плитка и 

отремонтированы основные помещения пищеблока, установлено новое холодильное оборудование. 

Столовая оснащена оборудованием для организации безналичной оплаты питания (проект 

«Ладошки») 

По периметру гимназии установлено освещение, внутри школы и по периметру установлены 

31 камера видеонаблюдения. 

В гимназии имеется: 

42 учебных кабинета 

столовая (210 посадочных мест) 

спортивный зал (642,3 кв.м.) 

малый спортивный зал (68,9 кв.м.) 

актовый зал (330 мест) 

медиацентр, библиотека 

специализированный кабинет по охране и укреплению здоровья (сенсорная комната) 

лицензированный медицинский кабинет с процедурным кабинетом 

1 компьютерный класс 

1 мастерская (технология). 

      Учебные кабинеты по физике, биологии и химии, оснащенные лабораторным и 

демонстрационным оборудованием. 

     В учебных кабинетах установлены 24 интерактивных доски, 18 экранов и 42 

мультимедийных проектора. Имеется 2 интерактивных комплекса с вычислительным блоком, 104 

компьютера и ноутбуков, 75 электронных учебников и 53 единицы оргтехники. Педагоги гимназии 

имеют выход в Интернет, локальную административную и учительскую сеть. 

Закуплено 4 единицы нового интерактивного оборудования. Помещения пищеблока 

дооснащены новым оборудованием (пароконвектомат, складское оборудование, столы и диваны для 

приема пищи) в соответствии с требованиями СанПин 1.2.3685-21, СанПин 2.3/2.4.3590-20.  

     В школе есть собственная библиотека с читальным залом, в котором имеются компьютеры 

для работы обучающихся и педагогов. Общий фонд библиотеки составляет 31252 экз., в т.ч. 

школьных учебников 22837экз. В библиотеке есть Интернет, оборудована локальная сеть. 

Востребованность библиотечного фонда и информационной базы достаточно высока. 

 Количество единиц Выдавалось за год 

Объем библиотечного 

фонда 

22605 9629 

в том числе 

- учебная литература 

 

15172 

 

7664 

- учебные пособия 395  

- худож. литература 6148 1717 

- справочный 

материал (всего) 

533 248 
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в том числе:   

Педагогика и 

психология 

132 47 

Языкознание, 

литературоведение 

150 88 

Естественнонаучная 136 72 

Техническая 30 16 

Общественно-

политическая 

85 25 

Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники фонда входят в федеральный 

перечень, утвержденный приказом Минпросвещения. Средний уровень посещаемости библиотеки 

– 30 человек в день. На официальном сайте Школы есть страница библиотеки с информацией о 

работе и проводимых мероприятиях библиотеки Школы. Оснащенность библиотеки учебными 

пособиями достаточная. Учителя обеспечены доступом к печатным и электронным 

образовательным ресурсам (ЭОР), в том числе к ЭОР, размещенным в федеральных и региональных 

базах данных ЭОР.  

Основные принципы кадровой политики направлены: на сохранение, укрепление и развитие 

кадрового потенциала; создание квалифицированного коллектива, способного работать в 

современных условиях; повышение уровня квалификации персонала. 

Высшая категория – 25/49% 

Первая категория – 9/17% 

Соответствие – 9/17% 

Без категории – 9/17% 

Уровень 

образования 

Квалификационная категория 

Соответствие Нет Первая Высшая 

НОО 2 0 0 9 

ООО  и СОО 14 1 9 19 

Итого 16 1 9 28 

Директор гимназии Елена Анатольевна Маслова – Заслуженный учитель РФ, Почетный 

работник общего образования РФ, Почетный работник образования Ивановской области. 

     Из 55    педагогов гимназии: 

 присвоено звание «Почетный работник образования Ивановской области» - 1; 

 награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ — 5; 

 награждены Почетной грамотой Департамента образования Ивановской области — 3; 

 награждены Почетной грамотой управления образования Администрации – 16. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. Социум 

школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся. 

Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого 

показателя численности многодетных  

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с 

которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и 

социальных структур. Рядом со школой находятся еще 1 общеобразовательная организация, 

образовательные организации высшего образования (3 вуза). Такое соседство заставляет 
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развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при этом не терять своей уникальности. С 

вузами наладили партнерские взаимоотношения: проводим совместные мастер-классы, экскурсии в 

лаборатории и мастерские, круглые столы. 

Краткое описание достижений организации. В 2022/2023 Гимназия входит в ТОП – 10 школ 

Ивановской области (5 место) по количеству выпускников, поступивших в ведущие вузы России, 

2024, рейтинг RAEX. Участие в проекте «Взаимообучение городов». Заключено Соглашение об 

информационно-методическом сотрудничестве в рамках проекта «Лица дружбы» (Школа № 11, г. 

Донецка).  Гимназия является пилотной площадкой профильных медицинских классов, а также 

«Опытно-экспериментальная площадка» ФГБНУ «Институт стратегии развития образования». 

Свидетельство №05/23 от 23.06.2023 (действительно до 31.12.2025), пилотный проект «Апробация 

технологий внедрения обучения по индивидуальным планам 10-11 классов в 2024-2026 годах» 

(приказ Департамента образования и науки Ивановской области от 02.07.2024 № 816-о). По итогам 

ЕГЭ 4 100-балльных результата (литература, русский язык, химия). 18 обладателей медали «За 

особые успехи в учении I степени»; 13 - «За особые успехи в учении II степени», 14 аттестатов 

особого образца по завершении обучения на уровне ООО. По итогам регионального этапа ВСОШ: 

7 победителей, 21 призёр. По итогам заключительного этапа ВСОШ: 2 победителя (право и 

избирательное право).  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 
программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 
качества 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 
инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 1 года и 

менее 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с 

инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 
педагогических 

работников 

общеобразовательн
ой организации по 

обеспечению 

доступности и 
качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 
направленного на обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, материально-
техническое, информационное и 

др. обеспечение образовательной 

деятельности) с целью 
обеспечения эффективной 

образовательной деятельности 

для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического развития; - 

создание безопасных условий 
(физических, морально-

психологических) обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью; - 
условий для повышения 

психолого-педагогической 

компетентности участников 

образовательных отношений: 
педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
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(законных представителей) 

основам физиологии, возрастной 
психологии, педагогики 

инклюзивного образования 

(курсы повышения 

квалификации, вебинары, 
семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие группы, родительские 
собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, 
индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 
индивидуальных возрастных, 

психологических и 

физиологических особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их 
психофизического развития. 

Отсутствие 

психологической 
службы в 

общеобразовательн

ой организации, 

узких специалистов 
(психологов, 

педагогов-

логопедов, 
дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-
медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие 
АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 
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здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства 
и др.). 

 Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 

образовательных организаций. 
2 Программно-

методическое 

обеспечение 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам 

Не разработаны 

адаптированные 

основные 
общеобразователь

ные программы   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 
адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 
основных общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 
работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 
образовательных 

программ в том 

числе 
адаптированных 

основных 

общеобразовательн
ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн
ых программ  

 Модернизация методической 
деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 
работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-
методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 
персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-
методического обеспечения 

обучения и воспитания по 
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федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 
обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 
программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 
3 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 
общеобразователь

ной организации 

(информация не 
обновляется или 

обновляется редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 
команды 

руководителей в 

выполнении 
функций по 

администрировани

ю деятельности 
общеобразовательн

ой организации в 

части обеспечения 

информационной 
открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение информационной 
открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 
исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 
обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за доступность 
информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением персональной 
информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 
официальном сайте информации 

о просветительской и 

консультативной деятельности с 
родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 
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общеобразовательной 

организации, публикаций 
педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 
Отсутствие 
административного 

контроля 

обеспечения 
информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 
персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 
обучающихся). 

 Осуществление 

административного контроля 
обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 
состоянии здоровья 

обучающихся). 

4 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (в 
соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразовательн

ой организации 

административной 
функции контроля 

за своевременным 

учебно-
дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

 Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 
учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам 
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комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ). 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
5 Наличие 

специальных 

технических 
средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 
за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 
пользования, 

автоматизированны

 Проведение анализа 
оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 
обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 
ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 
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х рабочих мест (при 

наличии в 
общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью). 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
6 Создание условий 

для 
профессиональног

о развития и 

совершенствовани
я 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью , в 
том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 
образования (за 

три последних 

года) 

Менее 50% 

педагогических 
работников 

прошли обучение  

(за три последних 
года)  

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 
обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и 

воспитания 

обучающимися с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 
вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 
педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и 

воспитания 

 Создание системы материального 

и нематериального 

стимулирования педагогических 
работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 
профессиональных компетенций 
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обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 
профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 
педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 

профессионально-личностных 
компетенций (предметные, 

методические, информационные, 

цифровые, психолого-
педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 
организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    
актуализации значимости 

информального образования, 
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самообразования и т.д.); -

профилактика 
профессионального выгорания, 

готовности каждого 

педагогического работника к 

продуктивному решению новых 
педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 
выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 
внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, 

имеющей точечный, 
индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для 
решения/преодоления его 

личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - 
развитие форм «горизонтального 

обучения», профессионального 

взаимодействия 
(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям 

деятельности, территориальные 
предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 
группы, межшкольные 
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педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами 
образования», стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими опыт 
достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
7 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 
посредством 

организации 

инклюзивного 
образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 
иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций 

и последующих действий по 
трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 
трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 
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эффективного опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 
педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по организационно-
методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 
внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 
проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 
муниципальных/краевых/федерал

ьных методических событиях. 
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8 Диверсификация 

деятельности 
школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; 

ШСК) (по видам 
спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 
воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", 
планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация привлечения 
специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 
выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 
сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированнос
ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 
команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 
команды. 
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Отсутствие 

спортивного зала, 
соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 
инфраструктуры 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 
организациями для 

использования их материально-

технических 
ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательн
ой организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 
реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 
Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 
родителей к 

посещению 

школьных 
спортивных клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и 
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обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 
физической культурой и спортом, 

в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
9 Наличие 

дополнительных 

образовательных 
услуг в области 

физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 
постоянно 

посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 
посещают занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация привлечения 
специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 
обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 
сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированнос

ть организационно-
управленческих 

компетенций 

управленческой 
команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 
 Обеспечение материально-

технической базы для 
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соответствующего 

требованиям 
СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом. 

организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 
требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 
использования их материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

лицензии на 

осуществление 
образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 
образования. 

 Организация административной 
деятельности по лицензированию 

на осуществление 

образовательной деятельности по 
программам дополнительного 

образования. 

10 Доля 

обучающихся, 
получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

От 10 до 29% 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 
удостоверением 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 
привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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установленном 

порядке, 
соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 
года 

Отсутствие 

системы мотивации 
педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 
технологией 

формирования и 

развития умений и 
навыков, 

необходимых для 

участия во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и 
развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 
информирование 

обучающихся об 

участии во 

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 
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Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 
соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 
процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса ГТО.  

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 
удостоверений ГТО. 

11 Наличие 

технологических 
кружков на базе 

общеобразовательн

ой организации 
и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 
кадры для 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 
образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 
справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 
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специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 
направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 
промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 
педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 При планировании реализации 

программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 
ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 
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которых направлена на развитие 

технического творчества 
обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 
оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует 
материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 
необходимые для 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-
технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 
организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической 
и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании реализации 

программ технологического 
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"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 
обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 
оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе в 

выполнении 
трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 
общеобразовательн

ой организации в 

части организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательн
ой организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 
организации, сетевого 

взаимодействия. 
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Отсутствие 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и 

образовательных потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей) в 

обучении детей по 
программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 
технической и естественно-

научной направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 
способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 
обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 
педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 
технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 
рамках дополнительного 
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образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 
представителей работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 
рамках внеурочной деятельности. 

Не определен 

формат 

организации кружка 
технической 

направленности на 

базе 
образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 
10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 
образовательной 

организации 

кадровыми и 
материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 
организации для детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, маринет, 
нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и 

пр.) в соответствии с 
имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 
ресурсами. 

12 Функционировани
е школьных 

творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

3‒4 объединения 2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Несбалансированно
сть системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 
основе методических 

рекомендаций Минпросвещения 

России. 
Не сформирована 
система 

 Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 
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музыкальный 

коллектив, 
школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 
др.)(критический 

показатель) 

воспитательной 

работы школы.  
диверсификации палитры 

школьных творческих 
объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников, 

непозволяющий 

реализовать 
палитру творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 
единого 

образовательного 

пространства, 
развития в 

общеобразовательн

ой организации для 

реализации 
ключевых 

направлений 

образовательного 
организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 
школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 
школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 
условий для организации 

школьных творческих 
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объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 
образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьных 
творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы 

школы, материально-
технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 
использования школьных 

пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 
учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 
самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 
объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 
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функционированию школьных 

творческих объединений 
(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 
школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 
творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 
организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.). 

13 Функционировани

е школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников, 

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для  

педагогов. 
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непозволяющий 

реализовать 
палитру творческих 

объединений.  
Отсутствие 

системы работы с 
детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 
детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в 
выполнении 

трудовых функций 

по созданию 
единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 
функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 
пространства, включая создание 

и функционирование школьного 

хора. 

Отсутствие 
педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в штатное 

расписание, введение 
должностей педагогических 

работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых». 
 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования и 

т.п.) для работы в школьном хоре. 
 Обеспечение обучения педагогов 

по программам дополнительного 

профессионального образования 
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в области создания школьного 

хора. 
 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического 

коллектива по 
функционированию Школьного 

хора. 
 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 
искусств) педагогических 

работников общеобразовательной 

организации для разработки и 
реализации программы 

школьного хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой 

тематике (по профилю 
«школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 
классов в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 
школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 
самодеятельности. 
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 Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 
функционировании школьного 

хора. 
Отсутствие 

школьного хора как 
формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательн
ых программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 
соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 
программы «Школьный хор». 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по направлению 
«Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы 
школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора на основании 

договора, заключенного между 
школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в 
соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 
специалистов (в том числе в 
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сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 
дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 
учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и 
искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 
осуществления образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора. 
14 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 
программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 
сформирована 

система работы 

административной 
команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 
отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 
вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 
деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 
общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов 
других организаций 

(образовательных, социальных и 

др.). 
 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 
организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об 

оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 
работников по вопросам 

организации краеведческой 
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деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

команды в части 

организации 
реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
заместителя руководителя в 

части организации реализации 

программы краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 
школы. 

 Использование возможностей 
участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 
развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации 

программ по 
туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 
снаряжения. 

 Использование для закупки 
туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 
программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 
краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 
деятельности и/или 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 
общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения 

и школьного туризма. 
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дополнительного 

образования. 
 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и 
школьного туризма: - реализация 

программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 
образования по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 
каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 
организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 
курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация систематического 

административного контроля 
реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной 
организации. 

15 Наличие школьных 

военно-

патриотических 
клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность 
военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, 
Положение, программа 

деятельности, план работы и 

др.) . 
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 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Определение приоритетных 

направлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 
разработка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета школьного 

военно-патриотического клуба. 
Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 
работы школьного 

военно-

патриотического 
клуба. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства для организации 

работы военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с организациями: 

- образовательной  организацией, 

на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в рамках 
реализации программы); - 

организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - 
отделением ДОСААФ России. 
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Отсутствует 

материально-
техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 
военно-

патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, создание 

условий для организации в школе 

военно-патриотических клубов, 
планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для организации 

работы военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с организациями: 

- образовательной  организацией, 

на базе которой будет работать 
военно-патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в рамках 
реализации программы); - 

организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - 
отделением ДОСААФ России. 

Отсутствие 

административного 

контроля 
деятельности 

советника 

директора по 
воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 
объединениями. 

 Внесение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

деятельности советника 
директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

заместителя 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 
классных руководителей в части 
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директора по 

воспитанию, 
классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 
школьного военно-

патриотического 

клуба. 

деятельности школьных 

патриотических клубов. 

16 Прохождение 

обучающимися 

профессиональног

о обучения по 
программам 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям 

рабочих и 

должностям 
служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального 
обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих 

с использованием собственной 

МТБ или МТБ предприятия 
реального сектора экономики с 

целью получения первой 

профессии одновременно с 
общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с 
представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 
дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
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Недостаточный 

уровень 
управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 
обучения 

обучающихся в 

общеобразовательн
ой организации. 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 
управление образовательной 

организацией в части 

организации профессионального 

обучения обучающихся в 
общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 
подготовки по 

профессиям 

рабочих и 
должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность 

по основным программам 
профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 
кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 
профессиональном обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 
 Организация 

разработки/корректировки 
программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 
с целью дальнейшей реализации 

их в школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 
кадров к реализации данных 

программ. 
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 Организация административного 

контроля за реализацией 

программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 

служащих. 
17 Дополнительное 

профессиональное 

образование 

учителей 

биологии, 
информатики, 

математики, 

физики, химии по 
программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций 

навыков, 
необходимых для 

обеспечения 

технологического 
суверенитета 

Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошел 
один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 
биологию, 

информатику, 

математику, 
физику, химию 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 
программ 

углубленного 

изучения предмета, 
профильного 

обучения.  

 Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия 

для обучения 
учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 

(математика, 

физика, 
информатика, 

химия, биология) 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 
профессиональным программам, 

направленным на формирование 

у обучающихся навыков, 
обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 
информатика, химия, биология) 

(за три последних года). 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 
региональных институтов 

развития образования/институтов 

повышения квалификации, 
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(за три последних 

года) 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 
информатики, химии, биологии) . 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 
требованиях к профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 
информатики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 
информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ 
углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 
организации курсовой 

подготовки учителей математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 
реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 
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осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного 
обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Организация обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация административного 

контроля обучения учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей  математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения по 
программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

устранение перегрузки, 
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повышение мотивации и  

внутренней активности педагога. 
 Создание условий (финансовых, 

организационно-педагогических, 

информационных) для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии 
по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленныхмна формирование 
у обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 
страны. 

 Обеспечение административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием условий 

для обучения учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 
профессиональным программам, 

направленных на формирование 

у обучающихся навыков, 

обеспечивающих 
технологический суверенитет 

страны. 
18 Наличие в 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога (по 
основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 
совместителя или 

привлеченного в 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 
организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 
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рамках сетевого 

взаимодействия), 
квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональном
у стандарту 

Педагог-

дефектолог 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

19 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 
оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 
ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 
Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 
размещения 

оборудования, 

поставляемого в 
целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-
технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 
развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 
инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 
образовательной организации на 

учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 
привлечение внебюджетных 

средств. 
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Отсутствие 

цифровой модели 
образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной среды, 
(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 
программным обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

 Обеспечение хранения 
компьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной техники. Общие 
технические требования, 

приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 
транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 
ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не соблюдаются 

требования к 
безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-
технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
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Не соблюдаются 

рекомендации по 
хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 
ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не выполняются 
рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-
технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль 

эксплуатации 
оборудования. 

 Осуществление 
административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 
оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных 
областей, 

указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС 
ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 
ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 
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оборудования при 

организации разных 
видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 
ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их 
выполенение. 

Не выполняются 
рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 
образовательной 

деятельности по 

дополнительным 
образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организации 
использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования и 
обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 
контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 
Коррекция плана 

административного контроля. 
20 Реализация модели 

Школа полного дня 

на основе 

интеграции 

урочной и 
внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 
программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая 
пребывание в 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирова
ние школы 

полного дня 

Модель «Школа 
полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание резервов, 
разработка модели «Школы 

полного дня». 
Отсутствие 

помещений для 
работы классов-

групп или групп, 

организованных из 
обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 
лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, 
медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей 
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группах 

продленного дня 
трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 
(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 
библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 
медиатека, 

помещения для 

работы классов-
групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 
или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 
уединения, для игр, 

подвижных занятий 

и спокойной 
работы). 

 Создание разно акцентированных 
пространств, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, актового 
и спортивного 

залов, зала 

хореографии, 
различных студий и 

т. д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

 Создание спортивных площадок, 

актового и спортивного залов, 

зала хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых для 
организаций дополнительного 

образования, досуга, в том числе 

путем модернизации школьного 
пространства, использования 

возможностей 

трансформирования, 
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образования, 

досуга. 
зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие 
помещения для 

организации 

двухразового 
горячего питания. 

 Выделение помещения для 

организации двухразового 
горячего питания в том числе 

путем модернизации школьного 

пространства, использования 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 
направить 

послеурочную 

коллективную 
деятельность детей 

и подростков. 

 В график повышения 
квалификации внести обучение 

педагогов для работы в «Школе 

полного дня». 
 Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 
специалиста. 

Недостаток 

административных 
компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 
полного дня. 

 Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации 
модели «Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 
дополнительного образования 

детей. 
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 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную деятельность, 
закрепляющих функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 

отношений. 
 Осуществление мониторинговых 

исследований инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего эффективного 
школьного пространства, 

современной технологичной и 

комфортной образовательной 
среды; кадрового обеспечения 

модели «Школа полного дня»; 

форм общеразвивающей 

деятельности, программ 
дополнительного образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как элементов 
«внеурочно-досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 
полного дня». 

Не осуществляется 

интеграция урочной 
и внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 
дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  дополнительного 

образования детей. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(41 балл из 53, уровень «высокий», разрыв 12 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточный уровень организационно-педагогических 

компетенций педагогических работников общеобразовательной 

организации по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в 

общеобразовательной организации: - ресурсных условий (кадры, материально-

техническое, информационное и др. обеспечение образовательной деятельности) с целью 
обеспечения эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; - создание 

безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической компетентности 

участников образовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей) основам физиологии, возрастной психологии, 
педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, родительские 

собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого 
обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 

Не предоставляется 

услуга по 
присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 

 Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного. 

Не выполняются 
рекомендации по 

организации 

досуговой, 
спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах 
продленного дня.  

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 
деятельности для обучающихся в 

группах продленного дня. 
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 Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  особенности их психофизического развития. 

Отсутствие психологической службы в общеобразовательной 

организации, узких специалистов (дефектологов). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной 
помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
 Привлечение дефектологов из других образовательных организаций. 

Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 
 Разработатка адаптированных основных общеобразовательных программ. 

 Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по разработке образовательных 

программ в том числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ  

 Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; 

- обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации 

адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении функций по 

администрированию деятельности общеобразовательной 

организации в части обеспечения информационной открытости 

образовательной организации. 

 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена 

ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на 

официальном сайте общеобразовательной организации;  - размещение на официальном 

сайте информации о просветительской и консультативной деятельности с родителями 

(законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной 
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организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-

педагогической службы. 

Отсутствие административного контроля обеспечения 

информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся). 

 Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, 

доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за 

своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, 

информационные, цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация неформального 

образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, 

творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации 

значимости информального образования, самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к 

продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение 

педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами, - 
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адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  - внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный 

характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных проблем; - развитие форм 

«горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения 

позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников для трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных 

организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация участия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  
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обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - 

участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.  

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды. 
 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для 

использования их материально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 



67 
 

Созданный в общеобразовательной организации спортивный 

клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, 

в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды. 
 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для 

использования их материально-технических ресурсов/помещений. 
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 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие лицензии на осуществление образовательной 

деятельности по программам дополнительного образования. 
 Организация административной деятельности по лицензированию на осуществление 

образовательной деятельности по программам дополнительного образования. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников по 

подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о 

правилах и порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 
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2. Магистральное направление «Здоровье» 

(20 балл из 24, уровень «высокий», разрыв 4 балла) 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 
Несформированность организационно-управленческих компетенций 

управленческой команды. 
 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие лицензии на осуществление образовательной деятельности по 

программам дополнительного образования. 
 Организация административной деятельности по лицензированию на 

осуществление образовательной деятельности по программам 

дополнительного образования. 
Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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3. Магистральное направление «Творчество» 

(24 балла из 29, уровень «средний», разрыв 5 баллов) 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития 
умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи 
Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 
справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям 
дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два 

года обучения. 
 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
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Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной 
направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 
развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для 
восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-
научной направленности. 

 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 
"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и 
воспитания). 

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении трудовой функции по 
администрированию деятельности общеобразовательной 

организации в части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной 

работе по вопросам организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия. 
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Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 
 Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 
Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении 

детей по программам технологической направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении 
по дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-

научной направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для 
профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана программа технологического кружка.  Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат организации кружка технической 

направленности на базе образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии с 
имеющимися у образовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

 Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 
энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и материально-техническими 

ресурсами. 
Несбалансированность системы внеурочной деятельности   Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России. 
Не сформирована система воспитательной работы школы.   Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных 

творческих объединений. 
Низкий уровень компетенций педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру творческих объединений  
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
управленческой команды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного пространства, развития в 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

организации школьных творческих объединений. 
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общеобразовательной организации для реализации ключевых 

направлений образовательного организации. 
Не созданы условия для функционирования школьных творческих 
объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных 

условий и материально-технических условий для организации школьных 
творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 
функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-
технического обновления образовательной среды посредством рационального 

использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры 

и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для 
обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
 Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме.  
 Привлечение специалистов из других организаций к созданию и 

функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.). 
Низкий уровень компетенций педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру творческих объединений.  
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.   Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 
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Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в выполнении трудовых функций по 
созданию единого образовательного пространства, включая создание 

и функционирование школьного хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, включая создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре.  Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей педагогических 

работников по Профстандарту «Педагог дополнительного образования детей и 

взрослых». 
 Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) 

для работы в школьном хоре. 
 Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного хора. 
 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по функционированию Школьного хора. 
 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических 

работников общеобразовательной организации для разработки и реализации 

программы школьного хора. 
Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

хоровой тематики. 
 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с целями и задачами образовательной организации, 
интересами и потребностями обучающихся. 

 Создание материально-технических условий для реализации программы, 

организации деятельности школьного хора. 
 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», участию в 

художественной самодеятельности. 
 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного хора. 
Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 
 Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 
 Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение». 
Отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора.  Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на 

основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и 
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4. Магистральное направление «Воспитание» 

(19 балла из 22, уровень «средний», разрыв 3 балла) 

задачами образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и 

искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного образования, СПО, участие организаций 
культуры и искусства и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми 

для осуществления образовательной деятельности по программе школьного хора. 

Недостаточно сформирована система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 
отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
управленческой команды в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации программы краеведения и школьного 
туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.  Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 
Отсутствие материально-технического оснащения для реализации 

программ по туризму, отсутствие необходимого личного и 
группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 
 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма. 
Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 
общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 
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 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, 
дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного контроля реализации программ 

краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации. 
Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического 
клуба. 

 Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического 

клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.) . 
 Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба. 
 Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-

патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба. 
 Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба. 

Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  

организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках 

реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - 
отделением ДОСААФ России. 

Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое 

для работы школьного военно-патриотического клуба. 
 Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-

патриотических клубов, планирование материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы 

военного-патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  

организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках 

реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - 
отделением ДОСААФ России. 
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5. Магистральное направление «Профориентация» 

(13 баллов из 14, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

Отсутствие административного контроля деятельности советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 

 Внесение в план административного контроля мероприятия по контролю 

деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 
Недостаток профессиональных компетенций заместителя 
директора по воспитанию, классных руководителей в организации 

деятельности школьного военно-патриотического клуба. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию, 

классных руководителей в части деятельности школьных патриотических клубов. 

Отсутствие сетевой формы реализации образовательной 
программы. 

 Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора 
экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями 
дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень управленческих компетенций по 
организации профессионального обучения обучающихся 

в общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой 

функции управление образовательной организацией в части организации профессионального 
обучения обучающихся в общеобразовательной организации. 

 Отсутствие программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 
 Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 
 Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении. 
 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 
 Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ. 
 Организация административного контроля за реализацией программ. 
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6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

(30 баллов из 31, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

 Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию 

программ углубленного изучения предмета, профильного обучения.  
 Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 

 Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, 
физика, информатика, химия, биология) (за три последних года). 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с учителями математики, физики, 

информатики, химии, биологии) . 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной компетентности учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию программ углубленного/профильного обучения. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения. 

 Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию углубленного/профильного обучения, по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

 Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре. 
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7. Магистральное направление «Школьный климат» 

(18 баллов из 19, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

 

 Организация административного контроля обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  математики, 

физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, плана обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение мотивации и  

внутренней активности педагога. 
 Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей математики, физики, информатики, 
химии, биологии по дополнительным профессиональным программам, 

направленныхмна формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 
 Обеспечение административного контроля за организацией обучения и созданием 

условий для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологиипо дополнительным профессиональным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны. 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-
дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам 
обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
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8. Магистральное направление «Образовательная среда» 

(17 баллов из 21, уровень «высокий», разрыв 4 балла) 

Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных 

источников финансирование. 
Оборудование образовательной организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, 

информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения 
ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудования за счет средств 

образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых 

конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой модели образовательной среды.  Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, 

(утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) 
средствами вычислительной техники, программным обеспечением и 

презентационным оборудованием. 
Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.  Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие 

технические требования, приемка, методы испытаний, маркировка, упаковка, 
транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного документа. 

Не соблюдаются требования к безопасности.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 
оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не выполняются рекомендации по размещению оборудования.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 
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организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не осуществляется административный контроль эксплуатации 
оборудования. 

 Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана административного контроля. 
Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на 

учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в 
образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполенение. 
Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при 

организации разных видов учебной деятельности обучающихся в 

соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в 
образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполенение. 
Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при 
организации образовательной деятельности по дополнительным 

образовательным программам. 

 Изучение Методических рекомендаций по организации использования 

оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды 
дополнительного образования и обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 
Отсутствие административного контроля использования оборудования.  Осуществление административного контроля использования оборудования. 

Коррекция плана административного контроля. 
Модель «Школа полного дня» не реализуется.  Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 
Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей. 
 Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 
Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, 

медиатека, помещения для работы классов-групп или групп, 
организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей, 

пространства для общения и уединения, для игр, подвижных занятий и 

спокойной работы). 

 Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем 
модернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Отсутствие спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала 
хореографии, различных студий и т. д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций 
дополнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы.  

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Отсутствие помещения для организации двухразового горячего питания.  Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том 

числе путем модернизации школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства. 
Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеурочную 
коллективную деятельность детей и подростков. 

 В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в 

«Школе полного дня». 
 Использование горизонтального обучения, наставничества. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

Недостаток административных компетенций управленческой команды в 

организации школы полного дня. 
 Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах 

реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного 
образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника 

образовательных отношений. 
 Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий 

для создания мотивирующего эффективного школьного пространства, 

современной технологичной и комфортной образовательной среды; кадрового 

обеспечения модели «Школа полного дня»; форм общеразвивающей 

деятельности, программ дополнительного образования, направлений 
внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа полного дня». 
Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной деятельности.  Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 
Не реализуются программы дополнительного образования детей.  Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей. 
Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в группах 

продленного. 
 Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются рекомендации по организации досуговой, спортивной, 
иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня. 



83 
 

Магистральные 
направления 
и ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития с учетом изменения 
внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 
возможности 

Риски 

Знание Реализация рабочих 

программ по предметам. 

Хорошие показатели 
успеваемости учеников 

Реализация внеурочной 

деятельности. 

Организация сетевой формы 

Применение средств 
электронного обучения 
и дистанционных 

технологий. 

Много потенциальных 
сетевых партнеров 
в макросреде 

Невысокая мотивация 
у педагогов 
на улучшение 

показателей. 

Быстро меняющееся 

законодательство, 

к которому медленно 
адаптируются педагоги 
и родители 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход к разным 
детям 

Проблемы во взаимодействии 
с некоторыми родителями 

Много общественных 
молодежных объединений 
в макросреде 

Увеличение доли семей 
со сложным социальным 
положением 

Здоровье Единые подходы 
к организации и контролю 
здоровьесбережения 

Недостаток квалифицированных 
кадров в сфере спорта и ЗОЖ 

При получении 
допфинансирования 
возможно расширение 

просветительской 
деятельности по ЗОЖ  

Нарушение режима 

питания, принципов 

ЗОЖ обучающимися вне 
школы 

Творчество Достаточное количество 
программ допобразования 

Не задействованы сетевые 
партнеры 

Центры допобразования 
готовы заключить договор 
о сетевой форме 

Невысокая активность 
обучающихся в участии 
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в занятиях 
допобразования 

Профориентация Успешный опыт участия 
школы в проекте «Билет 
в будущее» 

Отсутствие соглашений 

с предприятиями, оказывающими 

содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Предварительные 
договоренности 
о взаимодействии 
с Центром занятости 
молодежи 

Отсутствие мотивации 
у педагогов и учеников в 
связи с занятостью 

Учитель. Школьная 
команда 

Успешно развивается 
система наставничества — 

по итогам 1 года 

Дефицит отдельных групп 
педагогических кадров 

Использование онлайн 
обучения при организации 
повышения квалификации 
педагогов 

Слабая мотивация 
педагогов к участию 
в обучении 

Школьный климат Грамотная работа педагога-

психолога 

Отсутствие  дефектолога Запрос финансирования 

на привлечение новых 
кадров 

Недостаточно 

привлекательные 
условия для работы 
новых специалистов — 

маленькая зарплата, 

сложный контингент 

Образовательная среда Развитая электронно-

информационная структура 

Отсутствие информационной 
системы управления школой 

Формирование концепции 
организации центра детских 

инициатив, в который 

входит в том числе 
школьный театр и медиа 

Не выделят 
финансирование 
на закупку 
информационной 
системы управления 

школой 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 41 баллов + 

12 баллов - 

Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой 

формы организации обучения 

2 Воспитание 19 баллов + 

3 балла - 

Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение 

большего количества учащихся, педагогов, родителей к реализации 

воспитательных задач. 

3 Здоровье 17 баллов + 

4 балла - 

Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных 

программ спортивного направления в сетевой форме. Расширение 

видов спорта за счет заключения договоров 

сетевой формы реализации 

4 Творчество 24 баллов + 

5 баллов - 

Проведения мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительного 

образования. 

5 Профориентация 13 баллов + 

1 балл - 

Выполнение методических рекомендаций по развитию 

магистрального направления. 

6 Учитель. Школьная команда 30 баллов + 

1 балл - 

Разработка собственных методик по подготовке к участию педагогов в 

конкурсах профмастерства, участию в семинарах, научно-

практических конференциях по обмену опытом. Разработка 

индивидуальных образовательных маршрутов для педагогов с целью 

профессионального роста, аттестации на первую и высшую категории, 

методиста, педагога- 

Наставника. 

7 Школьный климат 18 баллов + 

1 балл - 

Разработка и утверждение ЛА "Положение о порядке организации 

предоставления психолого- педагогической, медицинской и 

социальной помощи обучающимся". Организация прохождения КПК с 
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целью совершенствования профессиональных компетенций по 

данному направлению профдеятельности. 

8 Образовательная среда 17 баллов + 

4 балла - 

Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в том числе        

верифицированного цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных программ. 

Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 

мероприятий по использованию ФГИС «Моя школа». 

Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 

Обеспечение оценки и учета результатов  использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг 

друга, в том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий. 

Приобретение современного IT- оборудования за счет средств 

образовательной организации на учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 

 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия) 

 
договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

 
протоколы родительских собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 
программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 
план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

график курсовой подготовки 

 
 
 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 
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Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 
план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

 
договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

Туризма 

 
график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на региональных площадках региона, в 

проекте «Первая профессия» 

 
план профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

 

график повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 
аттестация педагогических работников 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
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р
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1 Знание  
Индивидуаль

н ый план 

Предоставить 

возможность 

учащимся 

обучаться по ИП 

 
Ведется 

обучение 

по ИП 

 

2025 

 

Разработка ИП 

Нормативн

ые 

документы 

Локальные акты 

зам. 

директора 

по УВР 

 

ИП 

 

ИП 

   

 

 

 

 

Организация 

участия 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

движении 

 

 

 

 

 

Организация участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

 

 

 

 

 

 
Участия 

обучающихс

я в 

олимпиадно

м 

движении 

 

 

 

 

 

 

 
2025

- 

2029 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями 

для участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

проведение 

мероприятий по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

  

 

 

 

 

зам. 

директора, 

учителя- 

предметни

ки 

 

 

 

 

 

Количественн

ы й 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиадах 

 

 

 

 

 

Количественн

ый показатель 

участия и 

призовых мест 

в олимпиадах 

2 Воспитание          

3 Здоровье  

Знак «ГТО» 

Добиться 40% и 

более школьников 

со 

30% и более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

 
2025

- 

 
График участия 

в 

Нормативн

ые 

документы 

зам. 

директора  

Результаты 

участия 

обучающихся 

Результаты 

участия 

обучающихс
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знаком «ГТО» 2029 «ГТО» Локальные акты в 

«ГТО» 

я в 

«ГТО» 

4 Творчество  

Сетевая 

форма 

реализации 

программ 

дополнитель

но го 

образования 

 
Разработка и 

реализация 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме 

Расширение 

системы 

дополнительног

о образования 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных детей 

 

 

 
2025

- 

2029 

Разработка 

рабочих программ 

Дополнительного 

   образования 

  

 

зам. 

директора  

 

 
Рабочие 

программ

ы 

дополнительн

о го 

образования 

 

 
Рабочие 

программы 

дополнительного 

образования 

5 Профориентац

ия 

Медицинские 

классы 

Включение в план 

профориентационн

ой работы участия 

в профессиональ- 

ных пробах 

 

 
Участие в 

профессиональн

ых пробах 

2025

- 

2029 

Включение в 

план 

профориентацио

нн ой работы 

участия в 

профессиональн

ых пробах 

  

 
зам. 

директора  

 

 

 
План 

 

Участие в 

профиентацио

н ных 

мероприятиях 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Наставничество Использование новых 

форм организации 

наставничества как 

инструмента 

повышения 

компетентности 

педагогов и повышения 

качества образования 

1) изучение новых 

форм 

наставничества; 2) 

проведение 

диагностики 

профдефицитов 

педагогов; 3) 

организация работы 

по внедрению 

"кураторской 

методики"; 4) анализ 

эффективности 

методики и 

возможности ее 

распространения. 

2025

-

2027 

Результативность: 

диагностика 

проведена, 

организована работа 

не менее трех 

кураторских групп, 

проведена оценка 

эффективности, 

результаты 

представлены на 

региональном 

форуме наставников 

и других площадках 

Нормативн

ые 

документы 

Локальные акты 

 

зам. 

директора, 

учителя- 

предметники 

План  

7 Школьный 

климат 

 
Формирование 

психологически 

благоприятного  

школьного 

климота 

 
Обеспечение 

дифференцирова н-

ных условий 

обучения и 

воспитания детей 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психолого- 

педагогической 

помощи 

2025

- 

2029 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психолого-

педагогической 

помощи 

  

 
зам. 

директора  

 

Создание 

условий 

для 

обучения 

и 

воспитани

я 

 

 
Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

8 Образовательн Цифровая 

образовательна

Создание 

условий для 

Повышение 

квалификации 

2025

- 

2029 

План курсовой 

подготовки по 

 
зам. 

директора  

Система 

повышен
Использование 

возможностей 
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ая среда я среда повышения 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий онлайн-

обучения, подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 

среды 

педагогов в 

области 

данному 

направлению 

ия 

квалификации 

педагогически

х работников 

ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить 

интересы и потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за 

счёт реализации принципов доступности и качества образования. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили 

«цифровых компетенций» для учеников и педагогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных 

компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности. 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 

общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных технологиям цифровой 

экономики. 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области

 овладения инновационными образовательными,                         метапредметными технологиями. 

7. Увеличение численности обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного 

дополнительного образования; рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, 

фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной 

компетентности учащихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и Цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение 

работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности образовательной деятельностью школы, существующими в нем 

процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном и воспитательном 

процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

нормативные 

документы, локальные 

акты 

нормативные документы 

имеются 

локальные акты 
 

работа рабочей 

группы 

 Материально-техническое 

обеспечение 

оснащенность 

объектами 

материально- 

технической базы 

 

не все кабинеты оснащены 

 
оснащение 

кабинетов 

 

бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы  

наличие вакансий в 

организации 

 

нет 

 

нет 

привлечение 

квалифицированных 

и молодых кадров 

(выпускников ВУЗов) 

 отсутствие текучести 

кадров (стабильность 

кадрового состава) 

 

2% 

 

до 5% 
Индивидуальная 

работа с педагогами 

 регулярно проходящие   
Индивидуальная 
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курсы повышения 

квалификации 

100 % 100 % работа с педагогами 

 педагоги, 

использующие 

современные 

педагогические 

технологии, включая 

ИКТ 

 

 

82% 

 

 

100% 

Повышение 

квалификации 

4. Финансовые ресурсы 
Бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений лицея 

Ремонт 

кабинетов 

Фонды, 

спонсорская 

помощь 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП ООО 

и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие 

актуальные изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

70%  

Прирост финансирования организации за счет 

дополнительных платных образовательных 

услуг, побед в грантовых конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-

х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления 

школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 

на этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум по выбранному 

уровню 

100 % 
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Повысилось количество учеников 9-11-х 

классов, которые определились с выбором 

профессии 

80% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

№ 

 

Мероприятие 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

1. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

 
 

1 

Проведение  самодиагностики 

готовности общеобразовательной 

организации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

 
Администрация 

 
 

ноябрь 

Определение уровня готовности 

общеобразовательной организации к 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России»; выявление 

зон развития по направлениям 

2 
Создание рабочей группы, 
распределение обязанностей 

 
Администрация 

 
 

ноябрь 

Создана рабочая группа 

 

 
3 

Проведение самоанализа, выявление 

дефицитов и составление чек-листа по их 

устранению, обсуждение на 

собеседовании с представителями 

департамента образования 

администрации города 

 
Администрация 

 
 

ноябрь 

 
Составление чек-листа по устранению 

проблемных зон для перехода на 

следующий уровень в проекте 

 

4 
Разработка дорожной карты по 

реализации  проекта  «Школа 

Минпросвещения России» 

 
Администрация 

 
 

ноябрь 

 

Разработана дорожная карта 

 

5 
Внесение изменений в программу 

развития 

 
Администрация 

 
 

ноябрь 

Обновлена программа развития лицея с 

учетом направлений реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

2. ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1. Критерий: ЗНАНИЕ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 41 балл, планируемое значение 53 балла) 

 

№ 

Планируемые меры по устранению 

дефицитов, выявленных в ходе 
диагностики 

Ответственный 

исполнитель (ФИО, 
должность) 

Плановый срок 

устранения 
дефицитов 

Реализованные меры по устранению 

выявленных дефицитов 
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1.1 
Повысить уровень организационно- 

педагогических  компетенций 
педагогических работников 

Заместитель 

директора 

 

в течение года 
Повышен уровень организационно- 

педагогических  компетенций 
педагогических работников 

 

 общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

  общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

2. Критерий: ВОСПИТАНИЕ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 19 баллов, планируемое значение 22 балла) 

 
2.1 

Разработать программы краеведения и 

школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 

Заместитель 

директора 

 
июнь 

Разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 

3. Критерий: ТВОРЧЕСТВО 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 24 баллов, планируемое значение 29 баллов) 

 

3.1 
Организовать сетевую форму 

реализации  дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 

Заместитель 

директора 

 
июнь 

Организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

4. Критерий: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 13 баллов, планируемое значение 14 баллов) 

4.1 
Обеспечить участие обучающимися в 
профессиональных пробах. 

Заместитель 
директора 

в течение года 
Обеспечено участие обучающимися в 
профессиональных пробах. 

5. Критерий: ЗДОРОВЬЕ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 20 баллов, планируемое значение 24  балла) 

 
5.1 

Включить в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов, 

спортивный клуб, созданный в 
общеобразовательной организации. 

 

Заместитель 

директора 

 
сентябрь 

Включен в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов, 

спортивный клуб созданный в 
общеобразовательной организации. 

 
 

5.2 

Сформировать систему работы по 

привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 
Заместитель 

директора 

 
 

в течение года 

Сформирована система работы по 

привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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6. Критерий: УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 30 баллов, планируемое значение 31 баллов) 

6.1 
Увеличить охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 

Заместитель 
директора 

в течение года 
Увеличен охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 

 

 (самодиагностикой).   (самодиагностикой). 

 

 

6.2 

Увеличить долю педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 

 
Заместитель 

директора 

 

 

в течение года 

Увеличена доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

6.3 
Обеспечить повышение квалификации 
штатных педагогов-психологов. 

Заместитель 
директора 

в течение года 
Обеспечено повышение квалификации 
штатных педагогов-психологов. 

7. Критерий: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 18 баллов, планируемое значение 19 баллов) 

 

 

 
7.1 

Оказывать психолого-педагогическую 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям). 

 

 

Заместитель 

директора 

 

 

 
в течение года 

Оказана психолого-педагогическая 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям). 

8. Критерий: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 17 баллов, планируемое значение 24 балла) 

 

8.1 
Повысить компетенции в реализации 
государственной политики по 

использованию ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

Заместитель 

директора 

 

в течение года 
Повышены компетенции в реализации 
государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

3. РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП 
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№ 

 

Мероприятие 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

 
1 

Представление опыта работы по 

направлению «Система организации 

школы для одаренных детей на 

муниципальном уровне». 

 

Заместитель 

директора 

 
март 

Распространение опыта работы по 

направлению «Система организации 

школы для одаренных детей на 

муниципальном уровне» 

2 Проведение мониторинга качества 
реализации дорожной карты 

Заместитель директора декабрь Выявление эффективности реализации 
проекта и проблемных зон 

 
3 

Проведение повторной 

самодиагностики общеобразовательной 

организации в реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» 

 

Заместитель 

директора 

 
в течение года 

 
Результаты самодиагностики 

 
4 

Представление результатов на 

собеседовании с представителями 

департамента образования 

администрации города 

 

Администрация 
 

в течение года 

Результаты самодиагностики, балльный 

результат, обеспечивающий переход на 

следующий уровень 

 

5 
Составление чек-листа по устранению 

выявленных трудностей, подготовка 

проекта дорожный карты на 2026 год 

Заместитель 

директора 

 

декабрь 
 

Чек-лист, дорожная карта 

 

 


